
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنظمǶ:�مسģر�Ǥĝمستقبل

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000569400(�
بتģريخ:��1445/07/19هـ
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Ǥĝبģب�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصل�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģم�كل�منهģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźرǌ�ģنمšğ�7�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģبƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǶ:�مسģر�Ǥĝمستقبل

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řتكوʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźس�إǣرة:�مجĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǤĝجهǤĝ�Ƕمشرفǌ�:Ƕزĝرة�ǤĝتŐǣƯم

ǤĝتصنŐف:�ǤĝمجموعǤĝ�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶتŐǣƯم�ĭĝǌبģŨث�)ǤĝمنظمŠĭĝǌ�ńģشطǤĝ�Ƕتي�تقوǌ�źتɿŻر�ǌتقŻم�ǌتشجع�
řŐʗموهǤĝǌ�ǶموهبǤĝ�Ƕšģرع�Ƀȇخرĭĝم�ŐǣƯتǤĝ�ńģسƒمؤ�Ƀ)ǶŐŊŨبǤĝǌ�ǶŐمŐǣƯتǤĝ�ńģمŻŲǤĝعم�Żتǌ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģرهŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
بموجب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصźģر�بǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�رقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصźģرة�بقĝʽر�مجǣس�إĝźرة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�رقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصźģرة�بقĝʽر�مجǣس�إĝźرة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(ي�رقم�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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رقم�ƒجل�ǤĝمنشĦة�
)700(

�Ř7إǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

�رقم�Ǥĝتوĝصل ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

7 7 966-555267996+ 1065477257 منŐره�عبǤĝ�ȈŐŨš�șĝŻسŐǣم 1

7 7 966-568037949+ 1076819711 ŘģشيبŲǤĝ�ŻمŨم�řب�Żفه�řمũرǤĝŻعب 2

7 7 966-506291650+ 1004946685 ɿوƒف�ũğم�ŻمŨمƯǤĝ�Żوهǣي 3

7 7 966-505135216+ 1016327486 عب�șĝŻعǣي�ŐǣƒمƴǤĝ�Řģشģم 4

7 7 966-557558885+ 1017141597 خ�ŻǤģعبƯǤĝŻزيز�خǤĝ�ŻǤģسŐǣم 5

7 7 966-505450399+ 1008827634 ŘǌŻƯسǤĝ�șĝŻيم�عبʵكǤĝŻعب�șĝŻعب 6

7 7 966-555000994+ 1022797292 ƳمĝŻǤĝ�ŧǤģص�șĝŻعب�ŧǤģص 7

7 7 966-503135316+ 1070256480 ŧŐرمǤĝ�Żمũğمر�ģع�řمũرǤĝŻعب 8

7 7 966-551404449+ 1078687710 ŘسوŨǤĝي�ǣع�ŧǤģص�ŻمŨم 9

7 7 966-505137610+ 1041091552 ŻŐƯسǤĝ�șĝŻعب�ŻمŨزيز�مƯǤĝŻعب 1
0

7 7 966-554889101+ 1006412926 ƳمĝŻǤĝ�ŻمŨم�مŐهĝʽبĝ�Řģمšĝ 1
1

7 7 966-505130131+ 1004093918 ŘģŐǣƯǤĝزيز�ƯǤĝŻعب�șĝŻعب�Żفه 1
2

7 7 966-505137946+ 1033434729 źوƯسǤĝم�Őهĝʽبĝ�șĝŻعب�źوƯƒ 1
3

7 7 966-505406630+ 1037960323 عبƯǤĝŻزيز�ب�řعب�șĝŻب�řعبƯǤĝŻزيز�
Ǥĝبسģم

1
4

7 7 966-508192909+ 1009634930 ŻŐƯǤĝي�ǣع�Żمũĝق�ĝشوĝ 1
5

الصفحة 3 من 38



7 7 966-552000421+ 1016744094 مũ�ǬšǌģƯم�ŻعبǤĝŻرũمŨǤĝ�řنطي 1
6

7 7 966-563920022+ 1010448452 مسģعŨš�Żي�Őǣƒم�ǤĝسŐǣم 1
7

7 7 966-505486146+ 1029894654 �ŻمŨم�řزيز�بƯǤĝŻعب�řب�Żفه
ƯǤĝوهǣي

1
8

7 7 966-504896906+ 1062482623 �řمũرǤĝŻعب�Żمũğ�řمũرǤĝŻعب
Ǥĝقģضي

1
9

7 7 966-506137531+ 1014896938 ŘıشمǤĝ�řمũرǤĝŻعب�Żشĝʹ�ŻمŨم 2
0

7 7 966-505145612+ 1006967812 فʵي�ŻعبƯǤĝŻزيز�زĝمل�ǤĝسŐǣم 2
1

7 7 966-505131119+ 1025144286 عب�șĝŻب�ȈŐŨš�řب�řعبǤĝ�șĝŻسŐǣم 2
2

7 7 966-560733395+ 1077120937 مŨمĝ�ŻبĝʽهŐم�بɿģƒ�řر�ƯǤĝتيبي 2
3

7 7 966-555131119+ 1043006947 عمر�عبǤĝ�ȈŐŨš�șĝŻسŐǣم 2
4

7 7 966-561717779+ 1019480787 ŘģŲŐصǤĝ�Żمũ�ŻمŨم�ǡĝوŠ 2
5

7 7 966-505144481+ 1041584580 ǌʽمƯǤĝي�ǣع�řمũرǤĝŻي�عبǣع 2
6

7 7 966-544004483+ 1013043797 ũğم�Żعب�șĝŻعŊمĝ�ŘģبŐŲǤģل 2
7

7 7 966-556132164+ 1029262050 ع�ŻŐʗب�ŻƯƒ�řب�řفģزع�ǤĝمطŐري 2
8

7 7 966-505176543+ 1010996641 �řمũرǤĝŻزيز�عبƯǤĝŻف�عبƒوɿ
ŨǤĝنطي

2
9

7 7 966-595772814+ 1079497374 خ�ŻǤģجمŨš�ǡģي�ǤĝسŐǣم 3
0

7 7 966-505140145+ 1004591150 ũğم�Żب�řعب�șĝŻب�řفهǤĝ�Żشبل 3
1
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźرĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũرة�ĝźĬĝس�ǣس�مجŐţر�ģهǣŊمšǌ�ǶريģعتبĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبقĝʽر�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽƴجǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃزةŐعن��ǶفظģŨم�بمŐقصǤĝ�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

��ǶفظģŨء��0مģƠŐʗǤĝ�ǶفظģŨ�0م�ŻšŻƯǤĝ�ǶفظģŨم
ʹğس�ʃنورة��0مģŨفظǤĝ��ǶنʵŐƯي�0�ǶمģŨفظǤĝ��ǶقطŐف�
���ǶنšŻجي��0مƽŲǤĝ��ǶفظģŨء��0مģسũĬĝ��ǶفظģŨ�0م

ŻǤĝمģم��0مģŨفظğ��ǶبقŐق��0مģŨفظǤĝ��ǶجŐʗل��0
�0�řطģبǤĝر�ƽũ��ǶفظģŨ�0م�ģŐǣƯǤĝ�Ƕيʵق��ǶفظģŨم

مģŨفظŲǤĝ��Ƕبر

ǶŐشرقǤĝ�ǶمنطقǤĝ 1

��ǶفظģŨ�0م�ǶũģبǤĝ���ǶنšŻ�0م�řسũبني���ǶفظģŨم
ŨǤĝجرة��0مģŨفظǤĝ��ǶمŲوĝة��0مģŨفظƯǤĝ��ǶقŐق��0

��ǶفظģŨوه��0مǣق��ǶفظģŨ�0م�ȇقرǤĝ��ǶفظģŨم
�Żمģغ��ǶفظģŨق��0مŻمنǤĝ��ǶفظģŨجرشي��0مǤģب

źģŠزǤĝ

ǶũģبǤĝ�Ƕمنطق 2

�0�ģكģكƒ���ǶنšŻ�0م�ǡŻجنǤĝ�Ƕمǌź��ǶفظģŨم
��ǶفظģŨر��0مɿصو�ǶفظģŨطبرجل��0م��ǶفظģŨم

ńģيʵقǤĝ

منطقǤĝ�Ƕجوف 3

��ǶفظģŨيف��0مʵط��ǶفظģŨعرعر��0م����ǶنšŻم
ƯǤĝوšق�0�ǶǣŐمģŨفظ��ǶرفģŨء

ǶŐǤģشمǤĝ�źǌŻŨǤĝ�Ƕمنطق 4
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�ǶفظģŨ�0م�ǶŐمũĝمزǤĝ�ǶفظģŨي��0مƽǤزǤĝ�ǶفظģŨم
źĝǌي�ƒĝǌŻǤĝر��0مģŨفظŻǤĝ�Ƕرع�0�ǶŐمģŨفظģƴǤĝ�Ƕط�

�ǶفظģŨ�0م�řيʵǤĝ�ǶفظģŨء��0مĝʽشق�ǶفظģŨ�0م
�0�ńĝʽم�ǶفظģŨج��0مʵŲǤĝ�ǶفظģŨ�0م�ǶŐƯšقوǤĝ

�ǶفظģŨ�0م�ǶƯمجمǤĝ�ǶفظģŨء��0مģضرم�ǶفظģŨم
ǤĝسŐǣل��0مģŨفظ�Ƕرمģح��0مģŨفظʵŨǤĝ�Ƕيق��0
�ǶنšŻء��0مıيمʵũ�ǶفظģŨج��0مıفĭĝ�ǶفظģŨم

ʵǤĝيģض��0مģŨفظ�Ƕثźģق��0مģŨفظźĝǌŻǤĝ�Ƕمي��0
مģŨفظũ�Ƕوط�Ƕبني�تمŐم��0مģŨفظǤŻǤĝ�Ƕم��0

مģŨفظ�ǶعŐƽف

منطقʵǤĝ�Ƕيģض 5

مģŨفظ��Ƕريģض�ŲǤĝبĝʽء��0مģŨفظǤĝ��ǶمŠžب��0
��ǶفظģŨع��0مţĝŻبǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ńģŠģبğ�ǶفظģŨم

عŐوǤĝ�Řجوĝء��0مģŨفظǤĝ��Ƕنبه�0�ǶŐŠģمšŻن���ǶبʵيŻة��0
��ǶفظģŨ�0م�ǶيʵŐبكǤĝ��ǶفظģŨ�0م�Ƕيʵض�ǶفظģŨم

Ǥĝشم�0�ǶŐƒģمģŨفظǤĝ��Ƕرس��0مģŨفظģŐƒĭĝ��Ƕح��0
مģŨفظ��ǶعنŐزة��0مģŨفظ�ǶعقǤĝ�Ƕǣصقور

منطقǤĝ�ǶقصŐم 6

مšŻنǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�Ƕمنورة��0مģŨفظźĝǌ�Ƕي�ʽƽǤĝع��0
مģŨفظš�Ƕنبع��0مģŨفظŐƯǤĝ�Ƕص��0مģŨفظ�Ƕخيبر��0

�ǶفظģŨ�0م�ǶŐكģنŨǤĝ�ǶفظģŨ�0م�ıƯǤĝ�ǶفظģŨم
Ǥĝمه�0�ŻمģŨفظ�ǶبŻر

منطقǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�Ƕمنورة 7

مģŨفظũ��Ƕقل��0مšŻن����Ƕتبوك��0مģŨفظ��ǶتŐمģء��0
مģŨفظǤĝ��ǶبŻع��0مģŨفظǤĝ��Ƕوج�0�ǬمģŨفظ��Ƕضبģء�

�0مģŨفظğ��Ƕمǣج

منطق�Ƕتبوك 8

�ǶفظģŨ�0م�Řģƒجزر�فر��ǶفظģŨ�0م�Řĝزģج��ǶنšŻم
Ǥĝطو�0�ǡĝمģŨفظ��ǶصģŐʗء��0مģŨفظğ��Ƕبو�عʵيش��0
مģŨفظǤĝ�Żũğ��Ƕمسģر�0�ǶũمģŨفظĝŻŐƯǤĝ��Ƕبي��0

مģŨفظ�Ƕف�0�ģƽŐمģŨفظţĝŻǤĝ��Ƕر��0مģŨفظ��Ƕهǌʽب�
��ǶفظģŨيث��0مʵǤĝ��ǶفظģŨرث��0مŨǤĝ��ǶفظģŨ�0م

�0�Ƕمطģص�ǶفظģŨ�0م�Żضم��ǶفظģŨرب��0مŻǤĝ
ǶرضģƯǤĝ��ǶفظģŨش��0مŐب��ǶفظģŨم

Řĝزģج�Ƕمنطق 9
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��ǶفظģŨ�0م�ŘģشنǤĝ��ǶفظģŨموقق��0م��ǶفظģŨم
��ǶفظģŨل��0مţģũ��ǶنšŻر��0مƽصĪĝ�Řĝʽ�0شق�ǶǤĝزƴǤĝ
بقģƯء��0مģŨفظǤĝ��Ƕشمǣي��0مģŨفظǤĝ��ǶسŐǣمي��0

مģŨفظƒ��ǶمĝʽŐء��0مģŨفظţģŨǤĝ��Ƕط

منطقţģũ�Ƕل 10

��ǶفظģŨة��0مŻŐرف�Żũğ��ǶفظģŨث��0مŐǣŊʔ��ǶفظģŨم
�ǶفظģŨجنوب��0مǤĝ�Řĝʽظه��ǶفظģŨة��0مźرģمجǤĝ
�0�ƙģنمǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ǶرجŨǤĝ�ǶفظģŨه��0مĝموĭĝ

�0�ǶشŐب��ǶفظģŨط��0مŐس�مشŐخم��ǶفظģŨم
�ǶفظģŨرق��0مģب��ǶفظģŨمع��0مǤğ�ǡģرج��ǶفظģŨم

��ǶفظģŨ�0م�ģبـهğ��ǶنšŻبرك��0مǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ǶرشƽǤĝ
ĝʽƒة�عŻŐʗة��0مģŨفظ��Ƕبǣقر�0�ŘمģŨفظ��ǶمɿģŨل��0

Ƕنومʃ��ǶفظģŨيب��0مʵط��ǶفظģŨم

منطق�ǶعسŐر 11

�0�ǬŐŠر�ǶفظģŨف��0مţģطǤĝ�ǶفظģŨضم��0مğ�ǶفظģŨم
�ǶفظģŨه��0مŻج�ǶفظģŨ�0م�ńģŐرضƯǤĝ�ǶفظģŨم
�ǶفظģŨ�0م�Ƴبĝʹ�ǶفظģŨ�0م�Ƕترب�ǶفظģŨره��0مŨب
�0�ŘģسŐم�ǶفظģŨص��0مŐǣخ�ǶفظģŨجموم��0مǤĝ
�ǶفظģŨ�0م�ǶرمŲǤĝ�ǶفظģŨ�0م�ǬšموǤĝ�ǶفظģŨم
Ǥĝقنžƽه��0مģŨفظǤĝ�Ƕكģمل��0مģŨفظŐǣǤĝ�Ƕث��0

ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�ǶنšŻم

ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 12

�ǶمŻš���ǶفظģŨش��0مģخب���ǶفظģŨ�0م�ŘĝʽجŠ���ǶنšŻم
�0مģŨفظũ���Ƕبو�0�ģŠمģŨفظ��ǶبŻر�Ǥĝجنوب��0

مģŨفظ���Ƕشǌʽرة��0مģŨفظ��Ƕثģر

ŘĝʽجŠ�Ƕمنطق 13

ƽǤĝصل�ŠģŊǤĝي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣجğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝرض�ƴǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
ńģعĝŻبĬĝǌر�ģبتكĪĝ�ǡģفي�مج�ǶتصŲمǤĝر�źĝكوǤĝريب�Ż�71ت

�72تƯزيز�مشģركǤĝ�Ƕم�جتمع�في�ǤĝتŐǣƯم�ǤĝǌتǣƯم
ǶŐمŐǣƯتǤĝ�ńģسƒمؤǤĝع�في�ĝŻبĬĝ�Ƕفģشر�ثقŠ�73
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š�72جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯتĝŻŨث�فğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšضع�شǌʽط�ǌرƒوم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�

ĝź�7ğعم
ǶŐب�7شرف
Ƕšźģ�7عń
ǶيʵŲث�7ف

ƽǤĝصل�ǤģŊǤĝث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝخل�ĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�Ǭرجģخ�ǌğ�ȇرĝźĬĝ�ģقهģطŠخل�ĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģشŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�72

ƴǤĝرض�منǤĝ�ǬتʵƯيف�بǤģجمʃ�ǌğ�ɃǶŐƯنŠ�žŐƽشģط�ğ�ǌğكŊر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممģرƒتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرج�Ǥĝممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝبģب�ŠģŊǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ĝźĬĝرǣǤ�ȇجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ĝźĬĝرة
ƽǤĝصل�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتنظŐم�ĝźĬĝري

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�7�1
�7�2مجǣس�ĝźĬĝرة.

ģصهģختصĝر�ĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃرةĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�7�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�7�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģŊǤĝصل�ƽǤĝ
:ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�71تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتبģري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�ɃمركزǤĝ�ģرهŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣرة�بموجب�تĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣƴم�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�73تس

بشǌʽط�مźŻŨة�توض�ŧفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكو�ŘمƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�74

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğث�ĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�76في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكل�عƠو�Ƕšكƽقرة�رŐţسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐكل�فقرة�
فرعš�ǶŐتم�ǌضع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒر�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�7�1

š�7�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģره�)300(�ريĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�7ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ث

Ũš�73ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌور�ƠŨǤĝق�ũ�7ğ

ب�7تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكل�ǌźري.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ń

ثź�7عوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقĪ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝور�Ơũق�ũ

جŨǤĝ�7ق�في�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتم�ǬǣŐŊفي�Ơũور�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řيʵشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝرغبت��ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭتبرع�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�71

بمبš�Ī�Ƴǣقل�ع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

�7ğتبʽع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمبš�Ī�Ƴǣقل�ع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�Ƀم�عملģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģم�قبل�تţģقǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽتبǤĝ�ĝžب�هģتسũĝل�ũرŐرة�مؤقت�فĝźس�إǣمج�źجوǌظل��Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽتبǤĝقوع�ǌ

ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتبʽع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ث

Ũš�73ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌور�ƠŨǤĝق�ũ�7ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żم�قبل�بţģقǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģتبرعǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒر�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲتʂĝرة�ǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒر�ǶمŐق�Ȉǣع�ģم�عمل�مقسومģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�7في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتبģري�ǶفŐمǣŊه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممŊل�Ǥĝنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģعتبĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�7ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكل�ǌźري.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ث

جź�7عوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقĪĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝور�Ơũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠط�عǌʽش

Ƕšźģ�71ع
ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ğ����

ǶšوƠƯǤĝوم�ƒر�źĝŻƒ�7ب����
ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�7عń����

ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ث����
ĝź�72عم

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ğ����
.ǶŐƯجمǤģب� ًĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żب�7ع����

.ǶŐمومƯǤĝǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ń����
����ث�7تبʽع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمبš�Ī�Ƴǣقل�ع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�

مقŻŐة�خ�ǡıمŻة�مجǣس�ĝźĬĝرة�Ǥĝقţģم�قبل�تģريخ�بŻء�ʂĪĝتģŲبǤĝ�ńģتي�ت�ǬŐǣبƯشرة�ģšğم�عمل
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ǶŐ�73شرف
����ƠƯǤĝ�ŻƯš�Ī�7ğو�ŲƽǤĝر�ȇعƠو�ĝمğ�řعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�ʃ�Īǌنطبق�عǤĪĝ�ǬŐǣتزĝمŨǤĝǌ�ńģقوق�Ǥĝتي�

šتمتع�بهğ�ģعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة
�ģبهŨƒ�ǌğس�ǣمجǤĝفي��ǶيʵŲƽǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�ŧبمن�ƙģŲǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣر�مجĝʽق�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�Żšǌب�7ز����

مشتم�ıعƒğ�Ȉǣمģء�ĭĝعģƠء�ǌ�řŐʤʵŲƽǤĝصģƽتهمǌ�Ƀمب�ńĝʹʽذǤك.
����š�7ńكوƠƯǣǤ�Řو�ŲƽǤĝرũ�ȇق�Ǥĝمنģقش�Ƕفي�ĝجتمģع�ńģمجǣس�ĝźĬĝرةǤĝ�Řǌź�Ƀتصوšت�Ŋš�Īǌبت�

źģقƯŠĪĝ�ǶŨورهصƠŨب

Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠكل�ع�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǬǤممģر�ȇğ�Ƕƒمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽكǌ�Ƀتكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�71ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�ع�Ȉǣج�ǶǤǌŻشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقʽره�

مجǣس�ĝźĬĝرة�Ƀمع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠقبل��ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğجوب�ǌ�7ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģمبǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ب
�72إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īسب�Ƕمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐمتبقǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯقرب�جمğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�73

Ǥĝمźģة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ĝźĬĝرة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�71سģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ĝźĬĝرةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬبتǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌź
Ǥĝ�72وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ
�74إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģمǌ�ģر�źفي�Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řر�مĝʽر�قŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řتصرف�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ

ب�7إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģت�ǡıƴعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمƴǤ�ǶŐƯرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źرǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉرة�فĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�71
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Ǥĝمźģة��ǶŊǤģŊǤĝعشر�م�řهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�Ʋıم�řزǤĝت�عƠوšت�Ǭخط�ģŐبز�ǡĝǌعƠوšتũǌ�Ǭق�ǬبĪģعتĝʽض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģبǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌبب�زƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�72

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقĝʽر�مسبب�ɿǌب�ǬƴǣإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�73جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬورʕتǤĝ�ǬمطǤģب�Ƕبƒģتر�ȇğ�źĝźمبź�ƳǣفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģتبرع�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģŊǤĝصل�ƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝجهزة�ğ�ǶŐبقǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�7�1منǤĝ�ǶƯƽمǣƴق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصورة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ŐƴǤر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃرةĝźĬĝس�ǣمج�řر�مسبب�مĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžرة�بهźģصǤĝ�Ǭرتĝʽبق�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣنطبق�عʃ�řمǤق�Ũšǌ�ɃمجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمل�مع�ģƯتšǌ�ɃǬŐبت�فǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģرة�بĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řقل�عمره�عš�Īĝ�7ğ
.ǶŐǣهĭĝمل�ģك�Řكوš�Řğ�7ب

š�Řğ�7ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
š�Řğ�7ńكو�Řق�Żم�ȈƠع�ȈǣعƠوšت�Ǭفي�Ǥĝجمƒ�ǶŐƯتĝ�Ƕشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.�

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒك�رĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7ج
حš�Řğ�7قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�Ǥĝنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتبģري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒر�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7ğ

بš�Řğ�7كو�Řق�Żم�ȈƠع�ȈǣعƠوšت�Ǭفي�Ǥĝجمƒ�ǶŐƯتĝ�Ƕشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.�
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š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�Ǥĝنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�řر�مŻصšمي�ƒر�Żل�بموجب�مستنŐŊتمǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıŊمم�řŐƯš�Řğ�7ث
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶجبĝوǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
š�Řğ�73قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�Ǥĝنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز

š�Řğ�74كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك
š�Řğ�75كو�Řق�Żم�ȈƠع�ȈǣعƠوšت�Ǭفي�Ǥĝجمƒ�ǶŐƯت�ğشهر�عĭĝ�Ȉǣقل

ǶŐǣهĭĝمل�ģك�Řكوš�Řğ�76
š�Īĝ�77قل�عمره�ع�řخمس�Ƕعشر�عģم

ńŻجǌ�Řĝ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒك�رĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�78

Ǥĝمźģة�ģŊǤĝمن�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽير�مʵتق�Ƕƒĝʹź�71

�72إقĝʽر�مشǌʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řرة�عĝźĬĝس�ǣير�مجʵتق�Ƕقشģ�73من

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğر�ģمŊʛƒĝ�Ƕر�خطĝʽ�74إق

ʂĝ�75تģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرةǌ�Ƀتج�ŻšŻمŻة�عƠوšتهم�ǌإبĝʽء�ذم�Ƕمجǣس�ĝźĬĝرة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�76ت

.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģطبģŲ�77م
Ǥĝ�78موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ĝźĬĝرة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģمŊʛƒĝرة�في�ĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�79

�ǶمرتبطǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģنŊʛƒģب�ǡصوĪĝ�řرهǌض�ǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģمŊʛƒĪĝ
بƯǤģمل�ǤĝتشǣŐƴي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�Īǌ�ģرهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶرجŻمǤĝع�ŐضĝموǤĝ�710

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ�71مع�م

بĪģتي:
Ǥĝ�7ğبت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�ǌğ�Ƀإƒقģط�ƠƯǤĝو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مš�řشƴل�Ǥĝمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ĝźĬĝرة.�
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بģƴǤĝ�7ء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ĝźĬĝرة.�
.ȇخرğ�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝج�ģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�7ń

�.ǶŨţıǤĝل�ɿŻƯر�تĝʽث�7إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũ�7ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźرĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦرة�في�شźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�72
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģرهǌŻفور�ص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻفي�ج�ǶرجŻمǤĝ�ńģموضوعǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻفي�ج�ǶرجŻر�مŐل�غţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�رŐţس�مجǣس�ĝźĬĝرة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�ɃǶŐشترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯت�Řğ�71
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�72

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźس�إǣس�مجŐţر�řرة�مźģص�Řتكو�Řğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣتشتمل�ع�Řğ�74

�Řğ�75ت�źŻŨبوضوح�مكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝقبل��ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�76

ĭĝقل.

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�71س�ĝجتمģعǤĝ�ńģجم�ǶŐƯرŐţس�مجǣس�ĝźĬĝرة�ţģŠ�ǌğب�Ǭعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�72تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝ�ǶŐجتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣقل�كل�ƒن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقĪĝ�Żجتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯربĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒكل�Ǥĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃرةĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģجتمĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�73ت

بطǣب�عš�Ī�źŻقل�ع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝور�Ǥĝǌتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝضر�ģŨم�řمركز�بصورة�مǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�74
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ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�Īĝجتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�Řğ�ǶŐنŐب�عن�ǬعƠوĠ�ĝخر�šم�ǬǣŊفي�Ơũور�Īĝجتمģع�Ǥĝǌتصوšت�عنšǌ�Ǭشترط�

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�71

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řر�مŊكğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�72
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠور�ƠŨǣǤرة�ĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�73

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝر�إذĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�71جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكŊر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģجتمĪĝجل�ğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģجتمĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģء�بģƠعĭĝي�Ǥģإجم�ř�25(�م(�řقل�عš�Ī�ģبمǌ�ɃřيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽر�قŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽر�قŻ�73تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصل�ĝʽǤĝبع:�مجǣس�ĝźĬĝرة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشكل�ĭĝعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إĝźرة�ǤĝجمǌŻǣǤ�ǶŐƯرة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ǌŻǤĝرة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ĝźĬĝرة�)ƒ(�)2نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشترط�Ǥص�ǶŨقĝʽر�تشكŐل�مجǣس�

ĝźĬĝرة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝع�Őفي�جمǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řرة�عĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻقل�عš�Īğ�71

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣرة�عĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�72تقل�ǌŻǤĝرة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعğ�Ȉǣربع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ĝźĬĝرة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
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�Řğ�73تشكل�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�7�ǶŐم�řخģرجهǤ�7�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�Ȉǣقل�ĝźĬرة�
عمʂĝ�ǶŐǣتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�ǌŻǣǤرة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�Ƀģنتهǌź�Ȉر�ǣǤĝجنʧ�Ƕإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝل�Őتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃرةĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģرهŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤتطبق��Řğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝفي�كل�ǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řقل�عš�Īرة�ĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�71

عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�ع�ř)�50(�م�řعğ�źŻعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŨš�řɿžǤĝ�ǶŐق�Ǥهم�ƠŨǤĝور�
Ǥĝǌتصوšت.�

š�72نتŲب�ğعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ǌŻǤĝرة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ĝźĬĝرة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إĝźرة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐرتǌź�řر�مŊكĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐشترط�فšǌ�ɃرةĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơكل�عǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ǶŐǣهĭĝمل�ģك�Řكوš�Řğ�72

š�Řğ�73كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�74مل�ƠƯǤĝوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتقل�عƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řقل�عمره�عš�Īğ�75
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�76

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒر�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�77
�źر�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲم�Ƕيمʵفي�ج�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũر�في�Żص�Żق�Řكوš�Īğ�78

إĝ�ǬŐǤعتبģره.�
š�Řğ�79قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�Ǥĝنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.Ǭǣجğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝرض�ƴǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝمج�ģŠم�برšŻ�710تق

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

الصفحة 16 من 38



�ǶŐǣرة�عمĝźĬقل�ĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�71تشكل�
�7�ģرهŻقš�ńĪģũمركز��7في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝر�ǌź�Ȉنتهšǌ�ɃرةĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝل�Őتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�7�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�7رة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ǭوجɿ�72
�Ƕţģم�بمţģقǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠقبل��ŻšŻجǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣنطبق�عʃ

:ǶŐتĮĝل�ŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�Ƀقلĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝط�ǌʽ�7شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒبƯوب�تǣمطǤĝذج�ģنمǤĝ�7ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفق�Ǥĝنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģث��7ت
š�73قƽل�بģب�Ǥĝترش�ŧقبل�تسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ĝźĬĝرة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣنطبق�عʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģبǣطǤĝ�źģƯتبƒģقوم�بšǌ�ŧترشǤĝ�ńģبǣط�Ǭوضƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤرس�Ż�74ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝم�تستكمل�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğط�ǌʽشǤĝ

ɿ�75رفع�مجǣس�ĝźĬĝرة�ʧ�7إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�7�ńģقţģم�ǶبƒĦمģء�جمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطبق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧترشǤĝب�ģل�بƽق�řبوع�مƒğ�ǡıك�خǤذǌرض�ƴǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯšموذج�Šفق�ǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠره�ĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�76

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣق�مع�مجŐتنسǤģ�7ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�7رة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوĝرźة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قبل�Šه�ǶšģمŻة�

مجǣس�ĝźĬĝرة�بŲمس�Ƕعشر�ɿوم�ģعĭĝ�Ȉǣقل.
š�78تو�ȈǤمجǣس�ĝźĬĝرة�ʧ�7إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�7�ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�7ğضع�قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قبل�Šه�ǶšģمŻة�ǌźرة�مجǣس�ĝźĬĝرة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģقل�في�قĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲتʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�7إب
.ǶŐƯجمǣǤري�ĝźĬĝق�ģنطǤĝخل�ĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�7ń

ث�7تجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�7ج

ʔ�79توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽف�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗتط�řقق�مŨتǤĝ�7ğ

ʂĝتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة.�
�ŧترشǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣنطبق�عʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐتوج�řقق�مŨتǤĝ�7ب

.ŻšŻجǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
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�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řقق�مŨتǤĝ�7ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řقق�مŨتǤĝ�7ث

�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣرة�مجǌźة�Żم�ǶšģهŠك�قبل�Ǥذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ
عĭĝ�Ȉǣقل.

.řŐʗخģنǤĝجل�ƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�7ج
�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�7تم

.ŧكل�مرش�ģهŐǣصل�عũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�7عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂرģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�7ź

.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģجتمĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲتʂĪĝء�ģƴǤتم�إš�řيʵضģŨǤĝ
ذ�7إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�ȈǣكŊر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

ر�7إع�źĝŻقţģم�ǶبĦعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨوŲǤĝ�ŘمسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�710جوǤ�Ɔكل�مرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشǌʽط�ƠƯǤĝوǤĝ�Ƕšمقʽرة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤل�Ŋمم�řŐيƯ�7تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�7ب
ĝʽš�711ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�7ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
بš�Řğ�7كوʂĪĝ�ŘتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�7ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğتģر�ع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتģŲبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕرقǌخب�ģŠم�كل�ǣسš�7ث

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
ج�7إذ�ĝكŠģت�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�ǌرق�ɃǶŐفƽŐت�ŧرŐţس�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�7�ńģقبل�ǤĝبŻء�في�Ǥĝتصوšت��7صنɿźģق�
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمه�ģبƠŨورهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻبɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕرقǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹبت�Ŋš�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�7ح

ŻũǌهمŊšǌ�Ƀبت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝورق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�7Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عبر�ţģƒǌل�Ǥĝتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�7źجب�إثبǌ�ńģقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝته�ɃǬţģبموجب�مƠŨر�ɿوق�ǬƯرŐţس�ǣǤĝجنǌ�ǶجمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�712ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�7ğت�ŻƯبģط�ǶǣجمŐع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرط�Ǥĝ�ǌğتي�Ųšتģر�فŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğمل�Ũتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع
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شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمŊبت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣور�عمƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�7ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�7ńتʽŨر�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ĝźĬĝرة�ɿǌوق�ǬƯرŐţس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�Ƀģرƒل�ǤĝمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıر�مسبب�خĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģƴǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�7ث
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řتقل�ع�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قĝʽر�ģƴǤĬĝء.
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģجتمģب�ŻšŻجǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�713

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģطبق�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤرة�ĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣور�عمƠŨǤ�ǬŐǣŊمم�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭرتǌź�ǶŐمنتهǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻرة�جĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝرة�قبل�ĝźĬĝس�ǣرة�مجǌźء�ģتهʂĝ�Ż�715عن
.ŻšŻرة�جĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒرģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�716
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ĝźĬĝرة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǣب�ģمسببǣǤ�ģمركز�بǤžك.�

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģبţģŠǌ�ģسŐţر�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡǌğ�Ȉرة�فĝźĬĝس�ǣر�مجģتŲš�71

�72في��ǡģũشƴور�مك�ŘģرŐţس�مجǣس�ĝźĬĝرة�ţģŠ�ǌğبğ�Żũğ�ǌğ�Ǭعĭ�ǬţģƠي�ƒبب�ك�ŘģفŐتم�إكمŠ�ǡģصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكŊر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكŐل�Ǥĝمجǣس.

š�73جوǣǤ�Ɔمركز��7بقĝʽر�مسببي��7عˆ�ǡمجǣس�ĝźĬĝرة�ǤĝمنتŲب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إĝźرة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�7ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�ƒ�ȇĭ�7بب��7عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģء�طبقģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣر�تكمžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğرة�ĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�7إذ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĝžŠĬĝر�ŲǤĝطي�Ǥĝموج�ǬمǤĝ�řمركز.
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�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�74ع
Ưš�Řğǌرض�عŐǣه�ģتقʵي�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻرة�جĝźس�إǣب�مجģŲتʂģمؤقت�بǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�ɃŻšŻرة�جĝźإ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţر�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźس�إǣمج�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģجتمĪĝ�Żموع�řقل�مĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(ء�قبل�ģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�7ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźس�إǣس�مجŐţر�řرة�مźģص�Řتكو�Řğ�7ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģجتمĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣتشتمل�ع�Řğ�7ń

ث�Řğ�7ت�źŻŨبوضوح�مكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�72نƯقĝ�Żجتمģع�ńģمجǣس�ĝźĬĝرة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īقل�عźŻه�ģعğ�řربع�ĝجتمģع�ńģفي�

�Ƕثıع�كل�ثģجتمĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģجتمĝكل��řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
ğشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.

�73في��ǡģũطǣب�ğكŊر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�عقĝ�Żجتمģع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خƒğ�ǡıبوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠخل�ĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��Ǭتģعģجتمĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝل�ţģƒوǤĝعبر��ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃريĝźĬĝ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمل�ğعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعŐʗƒ�Ȉǣل�Ǥĝتطوعšǌ�ɃجوŊʛƒĝ�Ɔنģء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģفق�مǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řرة�مĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقʽرة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكوǤ�Řمجǣس�ĝźĬĝرة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إĝźرة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�71

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ�72إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝكل�ģŐهǤĝ�źģعتمĝ�73

.ģتهŐǣعģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽء�مĝʽإجǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�74
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğرض�مع�ģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�75
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.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�76فتŨǤĝ�ŧسģبǤĝ�ńģبنكǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐبنوك�Ǥĝǌمصģرف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģمŊʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�77إع

�Řğء�ĝʽإجǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌل�ɿتموǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀفģقǌĭĝ�ǡĝŻتبƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�78ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕغبط�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡقبوǌ�ģهƽقǌǌ�ģرهģجŒتƒĝǌ�ģرهŐجĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣل�مŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�79ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģهبǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģمŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝل�ɿوŨتǌ�ɃملģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źرĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�710
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣرة�ممتĝź�711إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�712
.ģعنه

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌʽط�ǌإجĝʽءĝǌ�ńĝضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ĝźĬĝرة�ǌǌضƯه�ģموضع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�714إع
�řم�ģرهĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�715تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řصورة�مǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯربğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقʵير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�717
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�718ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�منǌ�ɃǬقĝʽر�تƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تƴيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řء�مģنŊʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�719ت
�.Ǭرة�بموجبźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌمل�ƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

ĝ�720عتمǤĝ�źģسĬĝǌ�ńģƒģŐجĝʽءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظمǣǤĝǌ�Ƕو�Ƀŧţĝإضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřيʵخĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶيʵجوهǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃرجيģŲǤĝجع�ĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶمشرفǤĝ
ǌ�722ضع�إجĝʽءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إجĝʽء�šستǣزم�ذǤك.

الصفحة 21 من 38



�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝر�ĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣمل�عƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģيف�بʵƯتǤĝ�724

.ģهƠرف�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡ�725قبو
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�726

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝم�عمل�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝضع�ǌ�727
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقبل��řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�728

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ
�řكل�م�ģهǣŐر�بتشكźģصǤĝر�ĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶجنǤل�Őس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�71

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكل�Ǥجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źرĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽرة�تĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�72
�Ƕفقĝتي�تستوجب�موǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�ǶقŊمنب�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřيʵضģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽر�قŻ�73تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģجتمĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�74ت
�ģšنوƒر�Ŋكğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũرة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�75

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤل�Őتشك
š�76جوǤ�Ɔمجǣس�ĝźĬĝرة�š�Řğشكل�منǤ�Ǭجنʃ�Ƕنƽšǌ�ǶšžŐƽوضه�ģببǤĝ�ƟƯصǤĝ�ńģŐũıتي�تكƽل�Őƒر�عمل�

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝل�Ŋم�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝل�ŐŊه�بتمĝʽš�řم�ǌğ�ǬبţģŠ�ǌğ�ǬسŐţر�Ɵšوƽرة�تĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�77ع

�řره�مŐل�غŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�78جوǤ�Ɔمجǣس�ĝźĬĝرة�Ǥĝتصرف�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقʽره�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģمŊʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�كل�عƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترتب�Ƕع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶركģمشǤĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝور�Ơũ�71
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�72رǌ�ǶƒģţعƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�73تمŐŊل�Ǥĝجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�رŐţس�مجǣس�ĝźĬĝرة.
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�74خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإفźģته�ģبŲبĝʽتǌ�ǬمģƯرفĝǌ�Ǭقتĝʽح�ǤĝموĝضŐع�ǌتقšŻم�ǤĝمبǤĝ�ńĝʹźģتي�م�řشŠĦهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řرة�مĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řر�مŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģ�76رع

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�77تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕقبĝʽ�78م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝʽ�79م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�710

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�711تŨقق�مǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إĝźرة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمبʽرة.

�712إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶركģمشǤĝǌ�ɃńģعģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ�714ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠبسبب�ع�ģر�عرفهĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�715ع
Īĝ�716عتĝžر�عƠƯǤĝ�řو�ǡģũ�ǶšعŻم�تمكن�ǬمǤĝ�řوفģء�بمهģم�ǬعǤĝ�Ȉǣوجĭĝ�Ǭكمل.

:ŘوƯربĭĝة�źģمǤĝ
�71مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقʽرة�Ǥمجǣس�ĝźĬĝرة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكو�ŘرŐţس�مجǣس�ĝźĬĝرة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتŐƯƽل�ǌمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ĝźĬĝرةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�Ƕƒģţ�7رğ
ب�7تمŐŊل�Ǥĝجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭشبǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯرة�بĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźرǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌر�ĝʽقĬĝǌر�ģكŠĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řرة�مĝźĬĝس�ǣمج�řر�مŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�7ń

�ńģبģسŨǤĝمل�مع�ģƯتǤģب�řŐوضƽمǤĝصرف�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�7ث
.ǶŐبنكǤĝ

جǤĝ�7بت�في�Ǥĝمسţģل�ģƯǤĝجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرضه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتمل�ǤĝتĦخŐر��7فŐم�ģهو�
م�řضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�7عƯš�Řğ�Ȉǣرض�تǣك�Ǥĝمسţģل�ǌمĝ�ģت�žŲبشŠĦه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ĝ�ǡǌğجتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�7ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬبţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�72
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:ŘوƯربĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řر�مŻصšر�مسبب�ĝʽبق�ǬتšوƠرة�عĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�71

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃرةĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃرةĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�7ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬبتǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝره�Żتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řتصرف�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝث��7إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝرض�ģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣمصǤرة�ĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠل�عƴتƒĝ�ĝج�7إذ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝره�Żتق�ģمǤ

�Ǭǣقبšر�žع�ŘǌŻرة�بĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģجتمĝربع�ğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģجتمĝور�Ơũ�řب�عŐƴت�ĝح�7إذ
مجǣس�ĝźĬĝرة.�

.ȇخرğب�ģبƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨسبب�صǤرة�ĝźĬĝس�ǣره�في�مجǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣر�عžƯت�ĝ�7إذŰ
š�72جب�ع�Ȉǣمجǣس�ĝźĬĝرة�š�ŘğصŻر�ق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوɿ�Řğǌ�ɃǶšبǤĝ�Ƴǣمركز�بǤģقĝʽر�خ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتƴيŐر.�

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقʽرة�Ǥمجǣس�ĝźĬĝرة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ĝźĬĝرة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģقق�غرضهŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌرة�مسؤĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�Őجم�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źرĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌتبرة�ƯمǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģبǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źرĝمو�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�71
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģتب�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�Őجم�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�72
Ĭĝ�73شĝʽف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقʵير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ĝźĬĝرة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐرة�فĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�74
Ĭĝ�75شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ĝźĬĝرة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃرجيģŲǤĝجع�ĝʽمǤĝ�řة�مźرĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�76ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝصل�ƽǤĝ
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:ŘوƯربĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶجنǤل�Őرة�تشكĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�71

.ģهǣŐر�بتشكźģصǤĝر�ĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝل�Őتشك�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�تصŻر�ع�řهžه�ǣǤĝج�ȇğǌ�ɃŘģتƴي�ńĝʽŐتط�ğʽع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخمسģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Šشوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝتشكل��

�Ƕثıث�řقل�عš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řر�مĝʽبق�ǌğ�ɃǬر�منĝʽرة�بقĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊمنبǤĝ�ŘģجǣǤĝ�71تشكل�
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

š�72جو�Ɔعن�ŻتشكŐل�ǣǤĝجǤĝ�ŘģمنبŊق�Ƕع�řمجǣس�ĝźĬĝرةš�Řğ�Ƀكو�Řم�řبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�مستق�řŐǣم�řخģرج�
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃرةĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤل�Őتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģنŊʛƒĝ�73

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝرة�ĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝمستقل�Ǥĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�74
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽبŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃرةĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�7ب
ɿ�Ī�7ńرتبط�مع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�Ƀتوĝفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�7تربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ĝźĬĝرةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶرجŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝم�عمل�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�71

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
�72مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

�7ğإع�źĝŻمģŊŐق�ǤĝمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ĝźĬĝرة.
�Ƀģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�ɃبيƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šب�7تقو
�Ƕšģمũل�ƽكš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌل�ţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻجǌ�Řإ�ģهŐقصور�فǤĝ�Ǭجǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�7ń

�.ģمتهţıمǌ
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ث�7تقوšم�كģƽءة�ŲǤĝطǤĝ�ǶتنظŐمǣǤ�ǶŐجم�ǶŐƯمŐũ�řث�ǌضوح�ǤĝسǣطǤĝǌ�ńģمسؤǌ�ńģŐǤǌفصل�
.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶرضģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ

.Żجǌ�Řف�إıختĪĝبب�ƒل�ŐǣŨتǌ�ɃǶموضوعǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوšج�7تقو
.ģهźرĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�7ت

�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�7فŰ
�7źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوجǤĝ�ǬŐمƒģŨبي.

���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶمبرمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽذ�7م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽر�7م
�ģتي�تطبقهǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żمشورة�عنǤĝم�šŻ�7تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌيره�ʵتق�Ƕƒĝʹźǌرجي�ģŲǤĝجع�ĝʽمǤĝ�ŧŐس�7ترش
�Īğبشرط��ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯجĝʽمǌ�ǬǤıƴتƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�73مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝرة�ĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶقŊمنبǤĝ�ŘģجǣǤĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�7إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯرفǌ�ɃńħفģمكǤĝر�ĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتبģع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģر�ترتبط�بŐʑģƯم

ب�7توضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع

�.ģمرجوة�منهǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�7ń
�.ńŻجǌ�Řرة�إĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯجĝʽث�7م

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج�7إع
ح�7تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ĝźĬĝرة.

.ǶيʵبشǤĝ�źرĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽ�7مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻبǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽ�7مź

.ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤكل��ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�7ت
ر�7إعǤĝ�źĝŻمŐʑģƯر�ǤتقيŐم�ĝźğء�مجǣس�إĝźرة�ǤĝجمǣǤĝǌ�ǶŐƯجğǌ�ɃŘģعţģƠهǤĝǌ�ɃģمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�م�řقبل�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ

الصفحة 26 من 38



:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģجتمĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت
.ģسهŐţر�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�71تجتمع�

�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģبي�موجهģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�72
رŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خƒğ�ǡıبوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řيʵمرة�كل�شه�ǶجنǣǤĝ�73تجتمع�
Ũš�74ق�ǣǤجنĪĝ�Ƕجتمģع�في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�رŐţس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğرة�ĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ
�75تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطʵيق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.

�řقل�مĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕقبل�خمس�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţقبل�ر�řو�مƠكل�عǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝل�ƒ�76تر
.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģجتمĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧوضɿǌ�ɃعģجتمĪĝريخ�ģت

�77في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģءǌʽƠǤĝǌ�Ƀرة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�Żجتمģع�طģر�ȐغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�
�ǶǤģŨǤĝإرŻǤĝ�ǡģƒعوة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�مĝʽفق�ģجğ�ǡǌŻعمĪĝ�ǡģجتمģعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǤĝǌمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�

�Īتقل�ع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Īĝجتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبĬģجمģع�عğ�Ȉǣقل�م�řذǤك.
�78في��ǡģũتžƯر�عقĝ�Żجتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسبب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�

إĝ�ȈǤجتمģع�بɿŻل�خ�ǡıمŻة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ǤĝموعǤĝ�Żسģبق.
š�79جب�Ơũور�جمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجتمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكŐل�عƠو�Ġخر�ƠŨǣǤور�Ǥĝ�ǌğتصوšت�

.Ǭعن�ǶبģŐŠ
�710تصŻر�قǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضʵيǌ�Ƀřعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرجǤĝ�ŧجŠģب�

.ǶجنǣǤĝس�Őţر�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģبƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğر�ĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�711

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝقبل��ǶجنǣǤĝع�ģجتمĝ�řج�مʵو�خƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģهɿŻبɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źبنوǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğرة�ĝźĬĝس�ǣرة�مجǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝة�عمل�Żم�ğŻ�71تب
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝتوʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐر�تشكĝʽة�في�قźرĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج
š�72جوǤ�Ɔمğ�řصŻر�قĝʽر�تشكŐل�ǣǤĝجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمل�Żũğ�ǌğهم�بقĝʽر�مسبب.�

š�73جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإر�ǡģƒإشģƯر�خطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌر�ģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃرģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģعتبĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧتصبǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţرǌ�ɃرةĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكŊر�مĝ�řجتمģع�ɃřŐتسقط�عƠوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

ĝźĬĝرة�عƠو�ĝب�ıšŻعنũ�Ǭسب�قĝʽر�ǤĝتشكŐل.
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšفق�مستوǌ�ǶŐƯجمǤĝم�خطط�ƒ�71ر
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğرض�مع�ģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒ�72ر
�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģرهŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�73إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źرĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽبǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Ő�75توف

.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őرة�تقيĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�75

ƽǤĝصل�Ǥĝسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯربĭĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧوضɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐمل�بģك�řمƠتš�Ǭر�منŻصšر�ĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�71

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.Ǭرة�بموجبźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌمل�ƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�72إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعمǤģهƒ�ȇĭ�ģبب�مƒĭĝ�řبģب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌرة�ĝźĬĝ

:ŘوƯربĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝتو�řقق�مŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯرة�قبل�تĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ģتبرة�شرعƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝمل�ģك�Řكوš�Řğ�72

.ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�73
š�Řğ�74متǣك�خبرة��Īتقل�عƒ�)5(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمل�ĝźĬĝري

�Īĝ�75تقل�شهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�76تƯبǤĝ�ǶŒنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źر�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲم�Ƕيمʵج�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũر�في�Żص�Żق�Řكوš�Īğ�77
إĝ�ǬŐǤعتبģره.
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.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģمŊʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�76
�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶيʵšتطوǤĝمج�ĝʽبǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒ�77ر

�.ģرهɿتطوǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒ�78ر

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģبم�ģهŊšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝذج�ģنمǤĝفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�79تز

تƴيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǣبǤĝ�Ǭمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�710رفع�بترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ĝźĬĝرة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģرتقĪĝ�711

�712متģبŐƒ�ǶƯر�ğعمǤĝ�ǡģجمǌǌ�ǶŐƯضع�ǤĝمؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌجģز�ńĝفŐه�ģع�ȈǣمستوŲǤĝ�ȇطط�
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źرĝموǤĝǌ

Ǥĝ�7�13مشģرك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتبرة�
.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�714إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯرفĪ�ǬƯعتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝمل�في�ƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝر�ĝŻ�715إص

�Ȉǣمل�عƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģكتǌ�Ǭتģعģجتمĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�źĝŻإعǌرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�716تو
.Ǭرة�عنźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģبƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�717
�ģمهšŻتقǌ�ģجهıبل�عƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧتوض�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�718إع

.ģهźģعتمĪرة�ĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģرة�في�مجĝźĬĝس�ǣقبل�مج�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�719

š�720جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مš�ģشترط��ǬǤموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠل�إŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģبƒģور�منƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�71
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌمل�ƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�72متģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموĝرǤĝ�źبشʵيƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡقبوǌ�ģهţģƴǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őرة�بتوقĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�73عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�74شĝʽف�عʃ�Ȉǣن�žŐƽجمŐع�Ǥĝبĝʽمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفق�ŲǤĝطط�ǤĝمƯتمŻة.
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ĝ�75عتم�źģإجģز�ńĝمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ĝźĬĝرة.�
�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�76ت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�71

�72في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ĝźĬĝرة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶبƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝبģب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źرĝمو�:ǡǌĭĝصل�ƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źرĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒ�71ر
Ǥĝ�72صŻقǤĝǌ�ńģتبرعǤĝǌ�ńģهبǤĝǌ�ńģوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝرف�ģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�73
�74إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�75
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģمŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�77ممت
�78مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تبǤĝ�ğŻسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǌŻر�ǤĝترخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)šźسمبر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكو�ŘمŻة�كل�ƒن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تب�ğŻفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سمبر(.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģرهĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝغسل��ǶŨفģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šصŻر�مǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمǌ�ńģضوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
ũĪĝ�71ت�ƨģƽفي�مقره�ģبǤģسجǤĝǌ�ńıمستنǤĝ�ńĝŻمǌ�ǶŐǤģمŨǤĝ�ńģƽǣسģبǤĝǌ�ńģمǤĝ�ńıƒĝʽمǌ�ǶŐǤģصور�

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
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�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃملģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řتقل�ع�Īة�ŻمǤشر�ģبشكل�مب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ
�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řر�مŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš

�ǌğ�Ƀميĝʽط�إجģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źرĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģشتبıǤ�ǶǤقوƯب�مģبƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�72إذ
�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوف�تستƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģل�إرهɿتمو�ǌğ�Ƀǡĝموğغسل��ńģŐǣمƯب�Ƕمرتبط

:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģŲتĝ
�7ğإبĝźĬĝ�Ʋıرة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتʵŨيǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبشكل�مبģشر.

ب�7إع�źĝŻتقʵير�مƽصل�šتƠم�řجمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�
.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģيʵŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ

�7ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمǌ�řجو�źشبهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.
š�73كǣف�مجǣس�ĝźĬĝرة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐجه�Ƕخģرج�ǶŐمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بĦعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�

ǤĝǌمĝʽجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝموĝرǤĝ�źكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�
�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģرهĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝغسل��ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ

.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řر�مŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝصل�ƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌب�مستقل�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمل�مع�ģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģكũğق�مع�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرف�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯسجل�مǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģتبرعǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģتبرعǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�72
Ǥĝمتبʽعǌ�ɃقŐمǤĝ�Ƕتبʽعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�Řجǌ�ɃŻقنģة�ǤĝتبʽعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتبʽع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرف�

في�ğموǤĝ�ǡĝتبرع�ńģشرط�Ǥĝمتبʽع.
.ǶŐǤģم�ńģربģƠفي�م�ģهǤĝموğمر�Ŋʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�73

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨموضǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģƴب�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرف�Ũنš�74
مب�ƳǣمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�75جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقبل�Ǥĝتمǣك��ǌğإقĝʽره�في�
ĝ�ǡǌğجتمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽوض�مجǣس�ĝźĬĝرة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģفي�مج�ģمرهŊʛتس�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�76
�źرǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źمور�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģمŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶركģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�77
�źرǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝر�في�ģمŊʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝر�ģمŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو
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:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤرجي�مرخص�ģخ�ńģبģسũجع�ĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯربğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝتبر�Ư�72ت

فŐصرف�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥل�ذŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģكǣممتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝرة�هو�ĝźĬĝس�ǣ�71مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğق�مع�ƽتš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źرĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌر�ĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽإجǌ�Ƀģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģره�عبر�تقŐƴǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒرģمم
�ǶŐƯجمǤĝمل�Ưب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğيف�ʵƯتǤ�ńĝءĝʽضع�إجǌ�řم�ŻكĦتǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�72

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�ɃǶŐعǤĝ�ǬŐǣتĦك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�73جوǤ�Ɔمجǣس�ĝźĬĝرة�Ǥĝتصرف�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǌʽط�Ǥĝوĝرźة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرف�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšرة�إĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ�74مع�م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝبنوك�Ǥĝ�řر�مŊكğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬبţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţع�رŐبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�75جوǤ�Ɔمجǣس�ĝźĬĝرة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯمل�مع�ŨǤĝسģبǤĝ�ńģبنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣمب�Řğصرف�Ǥشترط�š

�71صǌŻر�قĝʽر�بǤģصرف�م�řمجǣس�ĝźĬĝرة.
.ǬǣŐƴتشǌبنك�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝقبل��řك�مŐشǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝ�Řع�إذŐ�72توق
�73قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمست�ŻŐƽربģعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǌ�Ǭمك�ŘģصǌŻره�ģفي�Ǥĝسجل��ƙģŲǤĝبǤžك�ũسب�

الصفحة 32 من 38



�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğرض�مع�ģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�71تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتģجهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجŐل�Ǥĝǌق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إĝźرتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�72كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمĝʽجع�ũسģب�ńģخģرجي�مƯتمɿ�Żرفع�تقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكل�ƒن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ĝźĬĝرة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�7ğ

.ǶšوƠƯǤĝجل�ƒ�7
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝضر�ģŨجل�مƒ�7

ƒ�7جل�مģŨضر�جǣس�ńģمجǣس�ĝźĬĝرة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝجل�ƒ�7

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝجل�ƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�7ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�7
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźموجوǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣجل�ممتƒ�7

.ƟقبǤĝ�ńĝŻنƒ�7
ƒ�7نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�7

ƒ�7جل�ĝشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıرة�مĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�7

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řبت�مŊʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽقوم�مš�71
�ǶمŐǣƒ�Ƕيقʵمسكت�بطğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźموجو�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒكل��ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣرف�عģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũل�ƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�72تقوم�
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�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣرف�عģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽم�ŻƯš�73
كل�ƒن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ĝźĬĝرة�

خǤĝ�ǡıشهʵي�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�74قوم�مجǣس�ĝźĬĝرة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكل�منه�ģرŐţس�مجǣس�ĝźĬĝرة�ţģŠ�ǌğبǌ�ǬمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�75
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقʵيز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقبل�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ĝźĬĝرة�مرة�كل�ثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯجمǤĝر�Żتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�تžƯر�تطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żبģب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌرة�ĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�72

ǌمؤهıتهم�ǌخبĝʽتهم.�
�73عĝ�źŻجتمģع�ńģمجǣس�ĝźĬĝرة�Ǥĝتي�عق�ńŻخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕمĭĝ�ǶŐǤģخŐرة�ǌتوĝريخ�ƯŠĝقźģهƒǌ�.ģجل�Ơũور�

.řيʵضģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģجتمĝكل�
ƒğ�74مģء�ǣǤĝجţģƒǏʹǌ�Řģهğǌ�ģعţģƠهǌ�ģعĝ�źŻجتمģعģتهǌ�ģتوĝريخ�ƯŠĝقźģهǌ�ģبƠũ�ńģŠģŐور�ĭĝعģƠء�Ǥكل�

ĝجتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őرة�في�تقيĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝل�ţģƒوǤĝ�75

�.ģعنه�ǶقŊمنبǤĝ�ŘģجǣǤĝǌرة�ĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģل�مكŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقĝʽر�ʃنžŐƽي�ǌğ�Ƀقĝʽر�إĝźري�ǌğ�Ƀعقوب�ǌğ�ɃǶجزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

مǌʽƽض�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğم�ȇğ�řجه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�مع�بƒğ�ŘģŐبģب�
ǤĝمǤĝǌ�ǶƽǤģŲجهǤĝ�ǶموقǤ�ǶƯهƒǌ�ģبل�عıجهǌ�ģتźģƽي�ǌقوعه�ģفي�Ǥĝمستقبل...

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�78ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�79

�710ج�ǌğ�ǡǌŻرƒم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��Ƕيʵجوه�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ
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�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�712م
�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğث�تشمل�ŐŨب�Ƀي�منهمĦب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�Żم�توجǤ�ĝإذǌ�Ƀģهƴǣمبǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقŐʗل.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģبƒğǌ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽقبل�م�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źجوǌ�ȇŻ�713م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�متطǣب�ǌğ�ńģإفصğ�ńģũģخرš�ȇطǣبهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝبģب�ĝʽǤĝبع:�ǤĝتɿŻƯل�عŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣل
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣل�عɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝصل�ƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žل�هɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤرة�ĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌل�ɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğرة�ĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�71
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶƴŐصǤĝ�Ƕبƒģمنǌل�ɿŻƯتǤĝب�ģبƒĝث�Ũشمل�بš�ģوب�بمǣمطǤĝل�ɿŻƯتǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣرس�مجŻš�72
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�73

�.ģهŐǣل�عɿŻƯتǤĝع�ǌʽعرض�مش�ǬŐǣعǌ
�74تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتɿŻƯل�Ǥĝمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğل�ɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģرهĝʽر�قŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�75في��ǶǤģũصǌŻر�قĝʽر�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�ȈǣتɿŻƯل:�šتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģبƒğǌي�تم�žǤĝل�ɿŻƯتǤĝ�ŘģŐل�مع�بɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝر�موǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũل�ɿŻƯتǤĝخل�Żš�Ī�76

:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝل�ɿŻƯح�تʽرة�مقتĝźĬĝس�ǣمج�Ɵرف�ĝإذ�ɃŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źرǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�Ơũور�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوجź�ǬŐعوة�
ƯŠĪقĝ�źģجتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقتʽح�تɿŻƯل�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ĝźĬĝرة�

.ģهŐǤر�إģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źرĝوǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝل�ũ�:يŠģŊǤĝصل�ƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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�šجوũ�Ɔل�Ǥĝجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقĝʽر�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĳǤ�ģجĝʽءũĭĝǌ�ńĝكģم�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ

�
:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģمǤĝ

��تكو�Řإجĝʽءũ�ńĝل�ǤĝجمĪĝ�ǶŐƯختģŐري�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������
�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũح�ʽرة�مقتĝźĬĝس�ǣرس�مجŻš�71

�.ǬمŻع�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģره�بĝʽر�قŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐرفع�توص�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģرة�بĝźĬĝس�ǣر�مجĝʽر�قǌŻص�ǡģũ�72في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�مب�ģŐţŻمب�ńĝʹʽذǤك�ǌمسببģتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�7م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�7ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�7ث
جǤĝ�7وضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبũ�řŐل�Ǥĝجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصǌŻر�قĝʽر�ŨǤĝل�بم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝرة�ĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�73

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽمبǤĝǌب�ģبƒĭĝء�ĝŻمع�إب�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝل�ũ�ŘĦبش�ǬتŐعرض�توص�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�74في��ǶǤģũصŻر�قĝʽر�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�Ƕعũ�Ȉǣل�Ǥĝجم�ǶŐƯفŐجب�š�Řğشتمل�Ǥĝقĝʽر�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�7تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�7ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�7ت

جǤĝ�7وضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبũ�řŐل�Ǥĝجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصǌŻر�قĝʽر�ŨǤĝل�بم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر.

š�75جب�ع�Ȉǣمجǣس�ĝźĬĝرة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصورة�م�řقĝʽر�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�Īĝجتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝر�ĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģرة�مبĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻبǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯيق�تʵط

�řير�مʵبتق�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıرة�إبĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝل�Őصģƽت�ŧوضɿ�ȈƽمصǤĝ

�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶŐƯجم�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�78
Ǥĝجمĭĝ�ńģŐƯهǤĝ�ǶŐǣمسجǤĝ�ȇŻǤ�Ƕǣمركز�شʵيطš�Řğ�Ƕنص�عŐǣه�ģقĝʽر�ŨǤĝل.
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:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصǌŻر�قĝʽر�ũل�ǤĝجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦرة�كǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈنŊʛسšǌ�ɃģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرف�في�Ǥĝم�Ż�71ع
ǤĝموجوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرف�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠل�إŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�72
.ģبهǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯسبǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�71
.Żجǌ�Řع�إʽمتبǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

�řر�مŻصšر�ĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإج�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
Ǥĝمركز��7بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�7�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģبǤĝ

:ŘوƯسبǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐرجģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶركģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�71

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�72جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرج�Ǥĝممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممģرğ�Ƕƒي�Šشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوĝرźة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
ʔ�74تقǤĝ�ŻŐجم�ǶŐƯبǤģمŐʑģƯر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨصźģرة�مǤĝ�řهǤĝ�ǶŒŐسƯوǣǤ�ǶšźمǤĝ�řŐʗƒģŨقŠģوŠيǌ�řŐبǤģنمģذج�

Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصŻرهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯسبǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
Ưšمل�بهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتبن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فتطبق�عũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ
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šمكǤĝ�řتŨقق�مǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 38 من 38


